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Teamgeist auf der GroBbaustelle

Berufsanfédnger der Firma Viessmann gestalten Erlebniscamp Edersee um

VON BARBARA LIESE

Wohl-Harbshausen - Ende Sep-
tember wurde i Sport-, N
tur- wnd Erlebniscamp Eder-
s by Birelenbachtnl be
Harbshausen gehimmert, ge-
bohrt. peklopft, geschroobt
umil gesapt. Ein Bagger tans-
portierte  Sand  und  Ende
durch -das Gelinde. Balken
und Bretter wurden hin und
her geteagen. Ubermll Eagen
Baumateralien wnd  Werk-
e, Das Camp glich giner
Groftbanstelle,

Mitten im Mationalpark
Edersee liegt die Gruppemin-
erkienft  der  Sportjugend
Hessen, Elnmal im Jahr e
&5 dort: geschlosens Gesell-
gchatl. Im Seprember gehibn
di¢ Anlage e ¢ine Woche
den neuen Ausaabildenden
und dualen Studenten der
Firma Viessmann Alle, egal
In welchem Bereich sie spiver
arbelren, lemen sich hier am
Ederses kermen Unter dem
Mot Lebenssiume  fGr
kommende Generationen ge-
stalten™ Msen sie n Teams
drauBen in der MNatur wer-
schiedene Aufgaben und. er-
arbweiten bdeen Ffir die Heras-
foederungen der fukunlt,

In dbesem fahr war eln gro-
[E0 (]rs-qm:}c:mmpr VoI
hen, Im Bahmen einer nache
haltigen  Umfeldzestaltung

wurden verschiedense Spick
und Bewegungsarveale  im
Camyp sanbert ocder sogar neu
gestialtet. Kund 70 Berufsan-
finger setzten Wege und
5|!lieb|n-:|'h: instatid, baigten
Treppen und Balanoergerate
aus Seilen und Stangen. Ein
Hingnecker wird der in den
Hang gebaite 20 Meter langne
SMinja-wWarrior-Farkour™, Aof
einem steilen Weg nach oben
missen mic Kraft, Mut, Ge
schicklichlesit und Ausdaver
viele Hindernisse dberwun-
den werden.

Unterstiotzt und angeleite
wurden die Gruppen dabed
von - einem  Expertenteam.
das diese Projebnwochen seit
rand 15 Jahren gemednsam
entwickell und urchifiile,
W arbeiten sehr innovativ
fur ein gemeinsames fiel,
Wir wollen fiir die Jugendli-
chen mum Berufsstart Werte
wie Teamgeist. Veranrwor-
g wnd Foverlissighedt mit
Leben fillen®, erklirme Micha
Domnges, - Aushibdungslainer
bei Viesmann, JDas  simd
arch Werte, filr die unser Un-
termehmen steht.  Gleichaek
g ericben sie hier, dass
nachhaloge srbeit nicht muar
slnnvall s, sondern aucl ee-
folgsorientien sein kamn*

Daer cnge FLEilrthinien, e
satghich  durch  Coroma-Eine
schrinkungen  erschwert,

Ansprechpartnerin bei der Projektwoche

Urn e Grisppe 2o mativieren wnd 2o Tifnen, war Ute Dith-
mag, von JAlea”, einem Trainings: und Beraturggizentrum,
mit einem Team aus Marburg angeraist, Sie hatte die Cerch-
fishrung der Projektwoche geplant, gehdrte, wie sie sefbst
sagt, zum Bautrupp und war aulierdem Ansprechpartnerinin
alken Fragen rund um dia Arbelt.

LHigr bewegen dee Jugendlichen etwas. Sie larnen, aufai-
nander zu achben, sich zu helfen und zu akzeptieren. Sie wis-
sen, dass dag, was e hier bauen, viele Jahne bleiben urd an-
deren Kindern und Jugendlichen Spall machen wird, Wir ha-
ben auch viele ihrer Idesn drekt umgesetzt Waenn man Gber
die Baustelie geht, kann man die Begeisterung sehen und

spiiren”, so die Projektleiterin.

3

Packten im Camp tathraftio

mit .an: Feliv Ehlert aus Hommsr-

=]

hawsen und Lea Bittner aws Minchhausen bei Marburg,

o

Die Attraktion des umgestalte

— A

ten Sport- und Erlebniscamps bel Harbshausen: der in den

Hang gebaute X0 Meter lange , Ninja-Warrior-Parkour”. Uberall wurde fleiBig gesags,

gebohat und gehammert.

kel doch das Zhel vor Augen,
e Bauten bis e TUV-Ab-
mabm fertigeastellen,
schien die jungen Bauherren
nicht unter Drock zu setzen.
Zum Endspurt wurde nioch
einmal mit viel Energie rich-
e loagelegr,

Gerade disses Comp unter-
scheichet sich von vieben ancde-
ren”, meinte Haushermr und
Leiter des Sport-, Matur, und
Erlebniscamp, Holger Gertel,
LHier erarbeiten die jupendli
chen filr andére erwas Ble-
bendes, Sle  kinnen noch
nach vielen fahren hierber
kommumen vk Freunden, viek
heicht sogar Kindern alles zew
gen. Wir profitieren alle von-
cinander. Fir uns ist es ¢in
pisschen wie Ostern  ond
Welknachien  zusamumen.
Do Comp stellr die Mareria
Hen, jede Menge Hol
Schrauben und Nigel, Die Ju-
pendlichen bawen bei uns Far
die Gemweinschaft ctwas. auf
und das Unternchmen lernt
ganz nebenbei seine newen

Das Organisationsteam: (von links) Holger Gertel, Leltar

SN maRARA LT

des sportcarnps Ederses, Ute Dithmar vorm Marbasrger
Trainmgs-und Beratungszentrum und Micha Donges,
Aushildungsleiter der Firma Viessmann,

Mitarbeiter  genaner  kene
nen®.

Schnell, so dis Erfahrung
won  Ausbibdungsleier  Don-
ges, erkenng man in dbeser
‘Woche sehr unterschisdliche
Persomlichkeiten. sl
Schwachen und Stirken und
werde yvon unerwarteten Fi
higkeiten (Oberraschi  Tid-

sichlich fithiten sich die Aus
mibilden und Soudenten von
threan rubdinfriren Arbeitge
ber, der o viel in e imvestie
re ungl ihnen vertrane, ernst
penoimmen, 3o éerfiille sich
ein wieiteres Ziel: die Identifi-
kation und Bindung an das
Untemehmen.

# ARTIKEL UNTEN

»Bin hier voll in meinem Element”

ea Hittmer, aus Minchhaw-

sem bei Marburg, michte
Kauffron  im  E-Commerce
werden. In dieser Woche im
Sporcamp aber kimpfte she
erstelnmal mir Muskelkater,
LJeh bin gestern  bestimmit
den Hang mit schweren Hole
balken zehnmal sl und
mnter gelaufen. Hewte schaf
fe ich das nicht mehr. Hier
gucken aber alle anfeinander
wred helfien sich, ¢l kann man
sich deaul verlassen. Wir sind
swar Pweerteams, deach (e
pendwie Euft immer jemand

aber die Bapstelle und packt
mit an. Wir achten schon
nach so kurzer Zeit sehr put
aufeinander”, erklire die
Auszuhildende.

Erwas weniger romantisch
saly s Felix Ehlert aus Hoimne
mershausen, Er absolviert ein
duales Studivm fiir Maschi
nenbau, Jch bin hier voll in
meinem Element. kch hab' in
unserer Scheune cine eigene
kleine Metallwerkseatr, helfe
im Verkehrsverein viel. wenn
=l erwns 2 banen gl und
natiirlich auch zuhause. Fir

andere  etwas. un,  gemde
wenn e handwerklich ist, ist
filr mich selfbsneerstindlich.
Hier etwas zo bauen. was
wirklich fulunft hat, und
das mit elnem Unternehrmen
im  Himtergrund it schon
odl ™

Far Lea und Pelix und die
inderen Berufstarter war ef
eine erlebnisteiche Woche,
die van ldeen. Plinen, Wiin-
schen, newen Erkenninissen
und vor allem von der Yos-
Trowde aul den meven Arbedes-
plite geprign wurde, -]

Quelle: Barbara Liese (30. September 2021): Teamgeist auf der GroRRbaustelle. Berufsanfanger der Firma Viessmann gestalten Erlebniscamp Edersee um. In:
Waldeckische Landeszeitung, S. 10.
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Vaam 2

Birren

Jadiach het e Berufsausbildung nach reichlichen Ubedegungen ama

Alldmative Qeluncden @in Speiplatztaa fr LOback

Das Pr
handw

wan der Firma ALEA GmbH, die uns picht nur
| padagogisch angaietat hal

plitres stand D Im Vordesgrund, jedoch saillen auch wir
Aulgaban wachsen und uns woaitesaniwickein. Denn sinlge von wms
haien noch e ginen Han odar Bofwer in ol Hand

In @ngar Komrmndk

n mil der Hansestad LEback N
dia Baflic-Schiile. aing Grend- Und Gemamnschal
Opgrstute

| dig Emschabtung sul

il mil gymnasialar

Sie pefindel sich im Stadiiel Buntekub, sinem der &
Lubecks Da es bis dahin kaum Splaimdgs
ke adar kreativ entiaitan noc g
austoben. Das wollte Drager andem und schenkte dar Stadt Lubeck am Enda
des Projelds diesan Sphelolatz

ren Siadipebiste
dlan fif die Schiller |

an Sene SIEh If 08n .‘:a!_l SEn W

tat |

SONGe

ci und dar Baitic-Schule entworen, dennoch wunde die
Krpabyital peoes L g b dar Verwirkheh
Hand hatten. Damentsprachant wamen wir nichl e mit dem Baven, sondam auch mel dem Pla

S0 Binige Spontana Anderungan, sodass sniges an improvwsationsialont galragt war

M O Froetdkis frogg

w beschafgl Lind e gab

Ba Wind und Wahler haban wir |
wir wirtien uns am Ende freusn 50

silki Lind il reic

tem michl nur

rileim auich dis Kinds

Quelle:Ein Erfahrungsbericht auf der eigenen Unternehmenswebsite
https://www.draeger.com/de_de/Career/Karriereblog/2020/08-Mehr-Als-Nur-Ein-Spielplatz (Letzter Zugriff 14.02.2022)



"Vielfalt gerecht werden"
an der Viktoriaschule
Frimmersdorf

- a’h,,\
Sparkasse Neuss /""" ( |

September 2019



Es ist vollbracht! Die neue Spieloase auf dem Schulhof der Viktoria-
Grundschule in Frimmersdorf ist eroffnet.

2.10.2019
Kategone: Grevenbroich, Soziales

Es ist vollbracht! Die neue Spieloase auf dem Schulhof der Viktoria-
Grundschule in Frimmersdorf ist erdffnet.

Puh... das war ganz schin anstrengend! Nach fiinf Tagen schweillireibender Teamarbeit haben es
gdie Auszubildenden der Sparkasse Meuss endlich geschaft. Sie haben sinen Spielplatz fir die
Viktoria- Grundschule in Frimmersdorf gebaut — eine grandiose Teamieisiung auf die das erste
Lehrjahr zu Rechi Stolz sein dari.

Wir blicken auf Montag. den 23. September, zurtick: ein grauer, Kahier Schulhot Die ersten Lacher
werden gebohrt, Baurmstamme geschliffien, Siebdruckplatten grundiert. Wie sollen hier blof in s0
wenigen Tagen ein groffes Klettergerust, sine Chill-Area und ein Balancier-Farcour enistehen?

Fir die Azubis — kein Problem! Wit Unterstitzung des ALEA-Teams, der Stadt Grevenbroich, der
Schulleitung und einiger Sparkassen-hitarbeiterinnzn und Mitarbeiter wurde gebohrt, geschraubi,
gesagt und gestrichen was das Zeug hielt. Ganz schin besindruckend, was so ein Team alles in
weniger als drel Tagen schaffen kann. Digser Meinung ist auch Vorstandsmitglied Carsten Proebster,
der die fleiigen Handwerkerinnen und Handwerker am Mittwoch auf der Eaustelle besuchte.

Proebster erfliundigte sich bel den Auszubildenden nach der Stimmung auf der Baustelie. Die Antwort
war eindeuiig: _Sehr gutl YWeil einfach alle gemeinsam anpacken. Das macht tofal Spaltl”; so Lukas
Schrock und Ines Romic. Die beiden waren die Kommunikationsheaufiragten® des Lehrjahres.



Ganz nach dem Motto viele Hande, schnelles Ende” ging die Baustelle sogar so schnell voran, dass
spontan noch eing Siizecke mit Tisch gebaut werden konmte. Mach dem leizten Feinschiiff stand
dann auch der TUV-Abnahme nichis mehrim Wege.

Am Freitag, den 27. September, konnte die neue Spieloase dann endlich erdfinet werden:
Vorstandsmitglied Carsten Probester, BUrgermei'ster Klaus Kritzen und viele Scndler, Eftern und
Lehrer kamen vorbel, um den neu gestalteten Schulhof Zu begutachten. Die Kinder tobten sich auf
den neuen Spielgeraten aus und waren sichtlich begeistert.

Bei seiner Begriung betonte Proehster die in Zweifacher Hinsicht hohe Eedeutung des
Spielplatzprojeltes:  Hier bauen zu kinnen, heilt nicht nur. dass wir uns sozial engagiersn —
sondem auch, dass unsere Auszubildenden beim Bauen gin \Wir'- Geflihl vermitielt bekommen.
Cenn nur mit einem \Wirt ist dis Sparkasse stark. Stark genug, auch zukinftig in unsere
Herzensangstegenheit, dem sozialen Engagement, zu investieren.”

Mach finf Tagen korperlich anstrengender Arbeit bei Wind und \Wetter geht flr die angehenden
Bankkaufleute eine aulfergewdhniiche Woche zu Ende. Das Fazit der Azubis: Auch wenn es mal
geregnet hat, wir un=ere Knochen gesplrt hahen oder wir einfach mal keine Lust mehr hatten — Dig
Kinder haben uns immer einen Grund gegeben, weiterzumachen. Die viglen klginen Projekie in der
Region zum Erfolg zu fuhren, das bedeutet fur uns Gemeinschaft ieben. Mit dem Spielpiatzprojeld
niahen wir dies hautnah erfghren. Das macht uns einfach stolzl®,

Quelle: Bericht auf der eigenen Unternehmenswebsite:
https://www.gut-engagiert.de/es-ist-vollbracht-die-neue-spieloase-auf-dem-schulhof-der-viktoria-grundschule-in-frimmersdorf-ist-eroeffnet/
(Letzter Zugriff: 14.02.2022)



"Klettern, Balancieren,
Schwingen"
far die Kita "Unterm
Regenbogen" in
Hannover

VGH Versicherungen
Oktober 2015
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Was haben
angehende

Fuhrungskréfte |

im Sandkasten
ZuU suchen?

Anfang Dktober ging es heil her

fiir die acht Teilnehmer des VGH
Frdernetzwerks: Der bisher eher
trostlose Spielplatz der Kindertages-
starte [Unterm Regenbagen” wurde
mit aufwendiger Planung, vereinten
Kraften, vielen freiwilligen Helfern
und groBzigigen Spenden binnen
elner Arbeitswoche zu einem echten
Paradies fir die 75 Kids aus 28 Natlo-
nen, Und der Managernachwuchs
konnte dabel eine Menge praktischer
Fihrungserfahrung sammeln,

Tt aiv i Fpno pi, b

Sremiger Wag: Toalen Segher und Mathay van Saleen
elii e man ) das Geiende e

hﬁ!ﬂ Cepprvbwr J317 13

Lfehubin foto] Begeisiert, wos viele Fande in w0 buceer Zait
schaflien kinnen. Fi gab ungepkonte Merousfondorungen, dewir
nur dureh den Finsate afier gewuppl hiden, Sagor ein Ftchtling

- ey dem Sudivn i ditbel - poll™

Mpthias van Salpen (15), Zentraler Service Ooganisation
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16 fabrplay 52 Oesember 015

LFitrung anfesshar gemacht

Ex5 way spannend, su sehen, doss
Jeeder seinen eigenen Flhrumgsstil hat,
Dass ich micht irvmer alles im Griff
haben kann, musste doh mir bder und
da ob der Komplexitdr der Aufpabe
eingestehen, Klosse, wenn rman dann
ent Tearn hatl, das man auch mal
Toufen Inssen kann.®

Timin Luhn (371,
abteitungalniter
Teat und Umgebungen

-
i.'L—f' T
Hernusinrderung Klettedudm
Satung Knotlech nimmi sie an

Is sich die zukdnftigen FOhrengskrafie am

Montagmorgen um T-30 Uhr rur Tagesbespre-

chung auf der Baustelle treffen, kanm es sich
noch niemand so richtigearstellen: Bis Ende des Woche
sollen hier sin Khetterturm mit Rutsche, in Bachlaaf,
win Bar{uBweqg wid din Kletterpiad entstahen. Nur
wentg Saruktur ist noch varhanden, das rund 500 m?
grofe Freigelinde mit richt viel mehr als einemn Sand-
kasten, einer atten Schaukel und ekner ehenfalls in die
Jahre gekommegnan Rutschie wirks trist und Reblos,
Immer meht veraliete Spinigerate waren in letrter Teit
aus Sicharheitsgrinden abgebaut und aulgrund von
Geldmangel nicht mehe ersetzt worden. JDaher haben
wir urms bl der Projelctvergabe file die Kita in Vishrermwald
entschieden. Hier gab es einfach den groBten Hand-
Tungsbedart®, ecklirt Tellnehmer Stefan Ziegher von den
OB -Versichensngen,

Ein Gewinn fir alle

Viele Monate dér Flanung mit dem ebenfalls snwesenden
Consulting-Untermehmen Alea, das skch aul wngewihn-
Bche Teambuilding-MaBnahmen spesialistert hat und
die niitige bauliche Fachkompetenz sowle Werkzeugse
betstevert, liegen hinter den acht Bauarbuitorn auf Teit.
Mo dlesem Projekt versprechen wir uns viels spannen-
de Hersuglorderungen, dis wir jeden Abend gemainsam
besgrechen, reflaktieran und bewerien wnd die in einer
spiteren Flhrungspasition von Nutzen sein werden”,
erlautert Sabine Enobloch das Konzept und Franzika
‘Werner Tdgt ingu: Dess wir uns dabe) qh‘!ithﬂihg sozial
engagieren, wisr uns ein besonderes Anlisgen”

Drei Gruppen, viele Herausforderungen

Geméinsam mit den fretwilligen Hellern aus dem
Kollegen- und Bekannienkreis sowie hilfshereiten
Eltern geht g4 in dred Gruppen an die Arbeit: Die Gruppe
<Kletberturm” unter der Leftung van Alwin Gerlach, im
elgentlichen Leben Sperialist Frmenkunden, beginm
nach der Werkzeug- und Maschinensinweisung gleich
mit dem Zuschitt der banttigten Holeer. Team Balance-
plad” schieift und sigt derwel] Robintenstdmme und
gribt Fundamentidcher gemeinsam mit dem Teambaiter
Oliver Jakob aus Vertrieb Organisation. Nebenan wistd
der Bachyerlauf unter Berdcksichtigumg von Spbelfiuss
und Wegen abgesteckt. Noch st Teamlgiter Stefan
Ziegler optimistisch, den Zeitplan eanhalten 2u kinmen

Eeing Hohen ohne Tiefen

Auch an den Folgetagen wird van Trilh bis spit gehdm-
mart, gesagt, Beton gemischi und immer wieder &lne
Schubkaere mit Holzhockschnitoein nach der anderen aul

Nur moch Ein Wlginer Maulfers dei st 15 m* grolle Holokack-
wchefpeeng |8 rechinl Gur wenn san den DurchbBok
hat: Nathabe Piiuen (el und Rlwin Gerlach [Bild Mt
Bt Blanc lerglad erforders Mallanteth Bk unaend,

fwirplay 51 Derember 2003 1T

(s das Fordernetzwerk

[hs Fvdermetrweri douert win joir und i eine
Entwickiungsmaglichkeit in der VEH und bew. um
angehende Fihmangsirifie 2u Sedern wnd ru fordern
Neben der SHriung von Flhrungskompetensen sowle
dr Fiveferung des untermehmerdschan wnd bereichs
-.IEIE"ngI_I'ﬂ-I:IJ'r."l Dignkens stebt ol ouck g persda
Bohe Wettorentwickling an ewem prattischen Projekt
aeierhalty der gigentlichen Tetipheitspebiete der
Teilnetunier fm Fakus

-Dos gemeinzame Zied durch die Kombination der unterschied-
lichen Fihigkeiten der Tegmmitgileder 2u érrelchen, indem i
ghese sinnvoll elnsetzien; war eine super Erfobrung.”

Wera Steuvernthal (410, Unternehmensproressmansgement
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Hatten viel Spall bel der Einwelhungsparty (hres neuen Splelplatzes:

die Kinder der Kindertagesstitte Unterm Regenbogen”,

den Wegen verteilt. Die kirperliche Anstrengung
splirt mittlerweile jeder und der Muskelkater ist ein
standiger Begleiter, Oberall zwickt, krampft und kneift
es. Auch das Wetter nervt — Kilte und Nieselregen
nagen an der Motivation. Umso griBer ist die Freude
jeden Nachmittag, wenn es von den Kindern selbst
gebackenen Kuchen gibt. Fir die netten Bauarbeiter,
«Die Dankbarkeit der Kids, die wir hier jeden Tag
spiiren, macht mich schon fast betroffen®, so Alwin
Gerlach etwas verlegen. Wahrend einige Teams ihren
Wochenplan ohne griere Vorkommnisse abarbeiten
kéinnen, ist in manch anderem Projekt der Wurm drin:
Der Bachlauf zum Beispiel gestaltet sich schwieriger
und nimmt wesentlich mehr Zeit in Anspruch als
angedacht. Zeit, die hier keiner hat, denn am Donners-
tagnachmittag soll die Abnahme des Spielplatzes
durch die DEKRA stattfinden,

Gemeinsam erfolgreich gegen die Zeit

Nicht nur die acht Fihrungskridfte in spe, auch die
vielen fretwilligen Heller, die flr das Projekt teliwelse
sogar Urlaub genommen haben, und die Mitarbeiter
von Alea kGnnen stolz sein: Die Fertigstellung des
Spielplatzes erfoigt letztendlich doch noch planmagig
und die sicherheitstechnische Uberprifung ergibt
keine Beanstandungen. Als die DEKRA den Spielplatz
frelgibt, hart man buchstablich die Steine von den
Herzen aller Beteiligten fallen, bevor der groBe Jubel
ausbricht - endlich geschafft] Jetzt noch aufraumen,
Werkzeuge putzen und die ein oder andere Fahrt zum
Recyclinghof. Der groBen Erdffnungsfeier am
Samstag. bei der neben Kita-Leiter Joachim Berndt
auch Vorstandschef Hermann Kasten sprechen und
die lokale Presse anwesend sein wird, steht nichts
mehrim Wege. Eine harte Woche, die sich gelohnt
hat. Fir alle und auf vielen Ebenen. ©

Die Bauwoche in Zahlen

& m’ Beton

100 Mittagessen

B Sdcke Jement

16 m? Sand

21 versetrie Findiinge

64 Kannen Filterkaffee

5 Fahrten zu Recyclinghdfen
10 Bleche sellist gebackener Kuchen
35 m' Holzhockschnitrel

2 Pfloster

Stalz aul ihr Projekt: Oliver Jakob, Franziska Werner, Alwin
Gerlach, Vera Steuernthal, Timm Luhn, Sabine Knoblach, Stefan
Ziegler und Mathias von Salzen fw.l.n.r.) vom Fardemetzwerk,

(L

«Die Teiinehmer trainferen im
Rahmen des Férdernetzwerks
ihre Fihrungskompetenzen,

Mit dem Spielplatzbau kannten
sie unmittelbar erleben, wie sich
Ihr Fithrungshandeln auf ein
handfestes Ergebnis ouswirkt
und wie eng verbunden sozigles
Engagement mit dkonomischem
Handeln sein kann."

Monika Nothelle (50),
Personalentwicklung

13
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"Kletterparcours" : ;
am Vinzenzwerk in
MdUnster-Handorf

BabyOne Online GmbH
Juli 2014




Mit Wackelbalken und Chillzone

Abenteuer-Spielplatz des Vinzenzwerks soll zum Sommerfest fertig sein / Baby-One-Sozialprojekt

Yon Regina Robert

MUNSTER-HANDORF. Dic ldee
ist so gur. dass man sich fra-
gen darl, wieso sie bislang
micht moch dfter wmgesern
wurde. Ein  Uniernehmen
siell einen Tell seiner Mii-
arbeiter cinige Tage lang im
Rahmen eines innovativen
Personal- und Teamennaick-
lungskonzeptes fiir die Aus-
fithrung eines sozialen Pro-
jekies frel. Das Projekt sorgr
miit seiner nachhaltigen Wir-
kung micht nur fiir eine Ver-
besserung der Lebenssitua-
tion der Empfanger. Auch
die Mitarbeiter, die sich frei-
willig beteiligen, profitieren
von der ungewdhnlichen Er-
fahrung.

Aul seine Mitarbeier und
das Unternehmen sei er so
richtig stolz, erklare jerzi
der initiator umd Sponsor
dieser Aktion for das Vin-
zenzwerk in Handorf-Dor-
baum, Wilhelm Weischer
viar . Weischer st Ge-
schaftsfithrer und  Inhaber
der Framchise-Ketoe (Baby()-
ne”. Es war Oberblrgenmeis-
ter Markus Lewe, der Wei-
scher aufl das Kinderhelm
aufmerksam gemacht hane
und nun awch zum ersien
Spatenstich am Montag lo-
bende Worte fiir ihn und sei-

Quelle:

Zum symbolischen Spatenstich fiir den Speelplats traten an (v L) der Vorstandsvorsitzende des
Vinzenawerks eV Peter Frings,

ks Ledwe.

ne Mitarbetter fand.
Vier Tage fang werden 25 spiclen lassen. um fiir das sampfen  Klettertiirme  zu

Mitarbciner

| Manner

Anne Hakenes als Vorstandsversitzende det Sozialdienstes kathe-
lischer Frauen und Mitglied im Vorstand des Vinzennwerks, di Baby-One-Geschafisfihrer und
Sponsoren des Projeicts Gabriete und Withelm Weischer sowie Minsters Oberblrgermeister Mar-

Frawen vor O die Muskeln

und Kinderheim eine neue Spiel-

Fal kg
fliche aus dem Boden zu

errichien, Wackelbalken #u

montieren und eine Chll-
zone fiir die dleren mu bau-
en. Dann zobl es am Don-
nerstag (3 Juli) pinksdich
zum Sommeriest des Vin-
zenzwerks eine grofe [itwer-
gabe-Party mit allen Kin-
dern, Mitarbeitern wnd flei-
Bigen Helfern und ihren Fa-
milien geben. .Mal sehen ob
das Werter hdlr, geben sich
dic Mitarheiter des Vinzen-
werks hoffnungsvoll.

Gabricle Weischer, die seit
2003 gemeinsam mit ihrem
Mann die Geschafic fihet,
sicht im  Blaumann und
Gummisticfeln  bereit  und
warer wie die anderen auf
die Ansagen aus dem  Alea”-
Ieam {Anders Lernen durch
Erfahrung und Abentener)
um Andreas Bosiroem, das
mii insgesami sichen Mit-
arheitern die technische Lei-
tung der MaEnahme iiber-
mimmi und dabei ist, dic Eh-
renamilichen in  Gruppen
aufruccilen. Wahrend 25
Kollegen for die gute Sache
ackern, sorge in der Zenirale
eine chense  engagierie
mannschafi dafiir. dass ©Im
tetrich die Geschafre welter-
laufen, verkinder Weischer.
in drei Tagen soll alles ferrig
sein. _Ein sportliches Zielr”
sicllt auch Bostroem realis-
tisch fesi

Robert, Regina (01.07.2014): Mit Wackelbalken und Chillzone. Abenteuer-Spielplatz des Vinzenzwerks soll zum Sommerfest fertig sein / Baby-One-
Sozialprojekt. In: Westfalische Nachrichten, Nr. 149.
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"Leben am Fluss"
an der Gutenbergschule
in Karlsruhe

FIDUCIA IT AG

Juni 2013




Fiihrungskrifte
bauen im Schulhof

Fiducia-Mitarbeiter wollen Erlebnisparadies schaffen

kdm. Schiilersprecher Christoph findet
das Projekt ,richtig cool”. Seine Schi-
lersprecherkollegin Lamoné freut sich
auf einen ,wunderschinen Schulhof”.
Baubiirgermeister  Michael  Obert
gpricht von einem ,besonderen Pro-
jekt®, Fiar Helmut Kern, Leiter des Gar-
tenbauamtes, ist das Ganze ein Zusatz-
geschenk fiir die Stadt. Schulleiter Gun-
ter Vogel hat den Tag, an dem endlich
der Schulhof verschiénert wird, lange
herbeigesehnt - ein Tag, der gestern mit
dem Spatenstich im Schulhof der Gu-
tenbergschule in der Weststadt seinen
Anfang nahm,
Rosenberg  wom  Staatlichen
Schulamt erkennt in all dem auch wich-
tige pidagogische Elemente. Bemiiht
man tatsichlich die Paddagogik, geht as

schule in der Weststadt um.

um Bewegung, um einen Ort Zum Spie-
len und Verweilen fiir die Schiiler der
Gutenbergschule. Zuvor freilich milssen
sich eifrig Fihrungskrifte - vom Vor-
stand bis zum Abteilungsieiter - der Fi-
ducia IT AG | bewegen®, miissen sie im
wahrsten Sinne des Wortes in die Hande
spucken und bauen, was Material und

Handwerkszeug hergeben. 180 Mitar-
beiter in Fliihrungspositionen beteiligen
sich an dem auBergewdhnlichen Schul-
hofprojelkt.

Innerhalb von zehn Arbeitstagen - von
morgens bis abends — wollen sie im
Wechselschichtbetrieb aus einem bis
dato eher grauen Schulhof ein Erlebnis-
paradies fiir die Schiiler machen. Ge-
baut werden Spiel- und Bewegungsan-
gebote, von Stangenrutschen iiber Klet-

tertitrme bis hin zur Graffiti-Wand.

Das in dieser Form wobl ecinmalige
Projekt ist nach Auskunft vom Vorsit-
zenden des Vorstandes, Klaus-Peter
Bruns, Teil eines Fiihrungskriftesemi-
nars. Es gehe unter anderem daram, sich
in einem anderen Kontext Ziele zu zet-
zen und sie zu erreichen. In Teamwork
solle etwas WNachhaltiges geschaffen
werden, ergdnzt Christian Schmidt vom
Organisationsteam. Wit Ideen, einer
Menge Kaffee und noch mebr Kuchen
bringen sich Schiiler und Eltern ein. Ein
Lpaar 10 000 Euro® investiert Fidueia in
das Projekt. Nicht darin singerechnet ist
die Arbeitszeit.

=

KRAFTIG ZUPACKEN massen in den ndchsten zehn Tagen Fihrungskréfte der Fiducia IT

AG. Sie baven den Schuthof der Gutenberg-
Foto: kdm

Quelle: Badische Neuste Nachrichten (12.06.2013): Fihrungskrafte bauen im Schulhof. Fiducia-Mitarbeiter wollen Erlebnisparadis schaffen. Seite 22; Auflage 140 940.
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Auf dem Schulhol der Guten-
berygschule wird noch bis zum 12,
Jult gehammert, gebohrt wnd
montiert, Dann sollen aul dem
bisher tristen Asphaltplatz Spied-
und  Bewegungsgerdle lur die
Schitler stehen. Uberlegungen,
dien Hol aufsumobeln, habe es
schon lange gegeben, berichiele
Schulleiter Gunler Vogel. Dass
aber nach Plingsten Material an-
qekamt wurde und nun Heillig
gewerkell wird, st einer Initiati-
ve der Fiducia IT AG 2u danken,

180 Fahrungskrafte des Karls-
rulier Dienstlestors [r Informpa-.
tnonstechnologie  verlassen  [r
die Bavarbetten PC and Schreib-
tisch, steigen in einen Blaumann

Blaumann statt Schlips und Kragen

und legen aul dem Pausenareal
kridltlg Hand an (unser Bild). Der
Schichtplan sel exakt getakiel
Joder Firmenmitarbeiter machi
anderthall Tage Baustellen-
divnsl, tedlte das Unternshimen
mit. So seien taglich zirka 30 An-
gestalite it Schutzhelmen und
Schweiliperlen aul der Stirm im
Einsalz. . Wir wolllen uns msal in
einem anderen Kontext Ziele
setren”, erlauterne Vorstandsvor-
sitzender Klaus-Peter Bruns die
Firmenmotivation. Die |dee fdr
das Engagement set in einem Se-
minar lur Fihrungskrifle enl-
standen. Aus  Modellentwiirfen
hatte spater e Jury Aktivgersa-
te wie Stangenmuitschen, Kletter-

Quelle: StadtZeitung Karlsruhe (14.06.2013): Blaumann statt Schlips und Kragen. Seite 5. Nr. 14, Auflage 140.000.

=

tirme oder eine CGraffiti-Wand
ausgewdhlt,  Dorl am Fluss® sel
das thematische Leitmaotiv Hir
den neuen Pausenhol, leilte Bir-
germeister Michael Obert beim

n erslen Spalen-
stich mit. Das stadtische CGarten-
bauami habe die Vorarbwiten ge-
leistet. Alle Handwerkerarbeiten
und Matenalkosten bis hin zur
TUV-Abnahme leiste die von ei-
nem Marburger Beratungsunter-
nehmen  unlerstilze  Fiducia
Wer nun wissen mochie, was bit-
teschén Splelen mit Lernen zu
tun habe, dem erklane Elke Bo-
senbeng vom Staatlichen Schul-
amt: . Viel, es schult die Feinmo-
torik. * -L&-/Faotos (2): Frankle
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"Die besten Arbeitgeber
Deutschlands"
im Focus Spezial

Sparkasse Essen

Januar 2014
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il Banken und Finanzdienstleistungen

Branchensieger mitielgroBe Untemehmen Sparkasse Essen

Wenn Sparkassen-Azubis zum

Spaten greifen

Mit der Region verbunden, filr die Region da: Angestellte der Sparkasse

Essen schatzen Bodensténdigkeit und Verlasslichkeit

are Fuhmmiann stehl kndohel-

tiaf im Schiamm. Seit Stun-

den reqnet &=, Der 21-Jdh-

rigee lasst sich davon nicht
beeindmcken. Regen tut micht weh®,
sagt er. [Dass erauf einer Baustelle landen
wikrdse, mit Schaufel und Schraobzwinge
unter dem Armn, hatte er sich wohl kaum
trdumen lassen, als or seine Bewerbung
bei der Sparkasse Essen abgab.

Bankkauvfmann wird er werden, einen
blaven Anzug und sine rot kanerta Kea-
watle tragen. Aber wer bei den Essenemn
spater Kundengelder verwalten, Renten-
lucken schlisfen und den Hausbau von
jungen Familien Ananzieren will, ness
zuerst einmal kriftig anpacken, Den
ganzen Asubi-Jahrgang schickt die
Sparkaste eine Woche lang auf die Bau-
stelle - fiir einen quten Zweck. Die kinf-
tigen Banker baven einen Spielplatz Hir
Kinder aus der Nachbamschaft,

Jungen wie Madchen miissen ran an die
Bohrmaschinen und den Morschlagham-
mer, hantieren mil Wasserwaage und
Stichsage, giatten die mue Obedlache
dier Hékser mit der Flex oder verteilen
Lkw-Ladungen Rindenmulch mit Schub-
karmen und Rechen. Es wird geschimingedl
und gemalt, es wid geflucht und gelachy

Ber New-Azubi Fuhnmann schatzt sei-
nen Arbeitgeber fir das soziale Enga-
gement. ,Das hat einen bohen Werd file
mich”, sagt er. Erselbst hat sich nach dem
Abitur 2012 fir ein feiwilliges soziales
Jahr {F5J] verpflichtet. Er arbeitete fir

a0

Sparkasse Essen

[Dhe Essenar Sparkassa kst die wichr
tigste Bank in der Region wd
engagiert sach vielftig e den Sport

Gagrindet 1841

Bilanzsurmme 7,96 Nrd. Euwre (2012}
Mitarbester in Doptschiprg 1800
Hauptsitz Exsan
vorstencschal Hans Martz

Die TOP 5

“Miurf won O bis D04 (Dt Bxnir burel

gifvin Bettungsdienst. Zum Job bei der
Sparikcasse haben fhm seine Ellemm geri-
ten: Auch sbe sind Bankesr,

«Micht ungewohnlich®, weili Volker
Behr stellvertretender Vorstandsyorsit-
zender und Personalvorstand der Spar-
kazse Basen, , Eltem splelen bei der Waki
des Ausbildungsbenifs eine grofie Folle®,
weither, Jenseits won Modebenden in der
[T oder in den hedien steht die Laufbahn
bei der Sparkasse hoch 1 Kors - boi Jung
e AlL | Fir die 50 Stellen, die wir jahr-
li:h anbieten, habhen wir iber sintausend
Bewerber, ein Verhdlinis von 1:25%, he-
richtet Behr stolz. , Die Sparkasse stehl fhr
Soliditat, Sicherbeit und Verlisslichkeit
= atbch als Arheitgeher®

Diese Werte sind gefragt. Im Cegensatz
zu den Grofbanken kst das Betdebsklima
bed der Sparkasse deutlich besser, ist Behr
sich sicher, , Hivr muss keiner Angst ka-
ben, seinen Arbeitsplatz 7u verlieren oder
tibermorgen in eme willig andese Stadt
versetyt zu werden®

Die Sparkasse ist eng mit der Bedgion ver-
wirzelt, sponsert den Fuliballversin Rat-
Waifl Essen und ist vielerorts in der Stadt
und der Umgebung bei der Fordernng
o Koltur, Breitensport ader sozialen Pro-
jekten prisent [ Das masy nicht mmer
nur mit dem Scheckbuch geschehen®,
sagt Behr. Es gebe auch zahlmiche An-
gestetlte, die sich in Veminen einbringesn:
Sdancher  Sparkassen-Angestellte  ist
dort ebwa ehrenamilich als Schatzmeister
engaqiert.” Behr weil; | Wir sind micht

FOCIEE EPEZIAL
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nur elne Bank, Wir arbeiten und leben in
dieser Stadt = und hdufiyg awch hr sie.”
Der jahrdiche Spielplatzbau der Spar-
kassen-Azubis ist da nur eine Aktivitdt
unter vielen - und doch eine ganz beson-
dere. |, loh habe das schon off beobachied
Immer wenn vergangens Jahrgdnge zu-
sammenkommen, wird dber diese Woche
gesprochen, Das izt ein hesonderss Eratg-
nis fir unsene Auszubildenden wnd stk
dean Zusamimenhalt”, sagt Behr,
Tearngeist spielt in der Sparkasse sine
viel grifiere Bolle, als manch Aualienste-
hender wielsicht vermuoiel, Micht selten
missen Experten konsultierl. Kollegen
wu Hilfe gensfen wenden. Bank-Berater
simdd. keine Enselkampler im Umganig

Wolker Bohe, 62
Personatvarstand dar
Sparkasse Esgan

Lshn der Arbsalt S

mit dem Kunden. Dazu kommt, dass vieks
Mitarbeiter sich Stellen teilen. Fast ein
Viertal der Angestellten nimrmt Teilzedt in
Anspruch, der Anteil son Fraven an dex
Beelewpc bl st hoch,

Home-Cffice, aber auch Kooperationen
mit stddtischen Kindergarten onterstin-
zen Sparkagsen-Eiberm dabed, Bamilie and
Bzl zu yereinbaren, Betnebskindengar-
tem gibd esnichi. Dhe Sparkasse hat fest-
gestellt, dass die Bltem ihre Kinders liesher
in der Ndhe thres Wohnorts unterbringen,
«3a kann avuch einmal die Nachbarin
aler die Grobmutter das Kind abholen,
umnd die Kleimen gehen mit den Nachbars-
kindem in dieselhe Kila-Groppe®, weil
olleer Behr. >

21
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Mitarbeiter kinnen sich unbiirokratisch
freastedlen lassen, wenn sie kranke Kin
der oder andere Angehorige plegen, Dig
umstandlichen Regelungen des Famiti-
enplegersityesetoes muss kein Sparkas-
sen-pitarbeiter in Ansproch nehmen, , 20
Tage im Jahr kann jeder Angestelle un-
bezahlt freinehmen. Wir fragen da nicht
mach, o die Kinder krank sind oder die
Cima in der Kur, Das mfissen wir gar nich
wissen”®, erklant Behr. hMan vertrame sei-
nen Mitarbeitern und wolle niemanden
in die Verlegenheit bringen, sich krank
melden cu missen, weil die Belasiing
im Privaten zu groli gewonden isl, Das
fleccible Badel]l funkiionien. Im vergan-
genen Jahr wurde es Hunderte Male in
Ansprich genommen.

Fir die alteren Angesteliten gehl die
Sparkasse noch welter, Denjenigen, die
iber 60 samd, slehen find Tage Sonder-
urlank 7w, ,Im Aler brawcht man mii-
uriker langere Erholungsphasen. Aul das
Fachwissen der Alteren wollen wir des-
hallr aber micht verzichlen niissen *, sagt
Behr,

Wer sich trotzden fireine Verdngening
der Blundenzahl entschetdet, erhalt einen
Luschuss. Dadurch wirkl sich zum Bei-
spie] eine 4-Tage-Worhe deutlich abge-
mildert aul das Gehall aus.

B2

Bodenstandigkeit und Verlasslichkeit. In: Focus Spezial.

U die Angesteliten mbgtichst fange fi]
und gesund zu erhalben, stehe ein Spord-
raum mit Laufband wnd Crosstraimnes zar
Werftigung, Behiebsmannschafien in etli-
Chon Bportarten vom Fuliball iber Hand -
ball bis zu Tai-Chi habsen sich gebildat

Wer dennoch unter Siress leidet, mit
Bum-oat oder Ebeproblemen zu kiamp-
fen hat, mat Alkohobsucht oder mit den
schulischen Leistungen der BEinder ha-
dert, kann sich an die Personalabeilung
wenden. Bine Sorialpidagogin, die dey
Schweigepflichi untediegt, berdt und
vermitielt Kontakt zo professionelien An-
5:wc=.nhr-a:1nmr1, Arien ke Selbasthilfe-
L

Mitarbetter schitzen die Unterstizung,
Dias ist viel wichtiger als eln weibeper {e-
haltshonus, glantt Bankvorstand Volker
Behr. , Mitarbeiter, die ausschlisBlich aufs
Crexld sus sined, werden immer unzufrieden
sein”, sagter Wit wollen niemanden mit
Geld halten. Das ist nicht die innere Ein-
stedlutug, die wir uns winschen,

Wegen des doppelten Abituriahrgangs
in Mordrhein-Westfalen stellte die Spa-
kasse Essen zubelzl 73 stait der Gblichen
nand 50 Anszubildenden ein. Sie reagiert
damit ant die demogratische Entwick
hung, tbemimmt aber auch Veranbwor-
tung firdie vielen Jugendlichen auf Job-
surhe in der Stadt.

Einer won ihoen kst Marc Fuhre
manm. Er erinreert sich an die Wao-
che aul dem Bay, an den Regen
und an einen Stromausfall. | Ohne
Strom geht auf einer Haustelle
nicht viel. Besonders dor, wo dbele
Loute wn Werke waren, war der
Boden lorker getreten: Wir sanken
ein und mussten 500 Liter Wasger
abpumpen®; erzdhll e , Aber ani-
geben kam nicht in Frage,”

Mach den ersten Monaten ist er
sufrieden mit seinem - Arbetigeber
Er ist stolx anf seine Bit-Azubis,
auf die gemeinsams Leistung und
das Engargement seiner Sparkasse

W einst. npur eine  matschige
Wiese warn mutschen, kKiettem wemd
schaukeln jer Kinder Und se
wiandien das poch in Jahrzehnben
lun, wenn Fuhrmann dogt worbei-
geht. Wahrscheinlich wind er dann
immer noch fir die Sparkasse ar
Teiten [ ]

ANDRE WERARD

FOCuS-SPETIAL

Quelle: Weikard, André (2014): Wenn Sparkassen-Azubis zum Spaten greifen. Mit der Region verbunden, fiir die Region da: Angestellte der Sparkasse Essen schatzen
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"Was gibt es schoneres
als ein Kinderlacheln?"
in Forum Nachhaltig

Wirtschaften
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B4

Was gibt es Schoneres als ein

Kinderlacheln

Wie Alea-Consult Fuhrungskrifte der Deutschen Apotheker- u. Arztebank dabei berat, einen Sphelplatz fiw ein
Kinderheim zu bauen und dabel sine werteorientierte Fihrungskultur 2u entwickeln

Der Ausgangspunkt: Kita ohne
Spielplatz, da mussie was pas-
sieren

Das Bethanien-Kinderdorf in
Bergisch Gladbach st eines von dnei
kmderadriern der Bethamen-Kin-
derdorfer gombH in Deutschiand.
Hiar leben 109 Kinder und Jugendli-
che irm Aller von 3 bis 21 lahinen mal
ihren Ermehennnen und Erpehern
Das Ambiente der Einrichtung ist

ansprechend, Was allerdings s
vir kurzem fehlte, waren geeignete
Spiel- und Bewegungsmaghchker
ten fir die fingeren.

Aller guten Dinge sind drel

Ber Bau des Speelplatzes im Betha-
rsen-Kinderdor! ist das dritte Projekt
dheser Art, das van Fizhrungskraften
der rmattieren und obersten Manage-
mentebenen — inklusive Viorstand

= durchgetihrt wurde. Das interne
Zied deeser Progekte istes, Fuhrungs-
werte und Fohrungshandeln Tu ver-
matteln: Heraustordern - Delegieren
— Coachen, Bass das nar im prakti-
schen Tun, im annvolien Binsatz in
remaden Lebenswelten und mcht mm
Seminarraum geschehen konnte,
war den Inifiatoren deeses Konepts
aus der Personatentwicklung und
den Viorstanden der apoBank von
Anfang an klar. Das Konzept der

Tarum Machhaltg YWirtschaften « 42007
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ALEA GrbH aus Marburg ver zahint
Corporate Citizenship mat Projekt-
arbedt und Aspekten der Personal-
entwiCklung.

Blaupause
fur den Fuhrungsalliag

Die beteiligten Fihrungskrafie
arbeiten von der idee bis fur Uber-
gabe mafigeblich an der Gestaltung
deés Progekies mel, Sie nehmen eine
Bedarfserhebung vor, entwickeln en
Konzept auf der Basis des Budgets,
shmimen dieses mut dem | Kunden®
aby, organsienen sich in Projekiteams
und mirssen unier hohem Zeildruck
ein qualifinertes, hochwerliges
Frojekt abliefern, das nicht nur
den fuklnitigen Benutzern gefalll,
sonderm auch den padagogeschen
Anfgrderungen gerscht wird und
dee Sicherheitsnormen des TLUV e
fllte. In all chesen Aufgaben finden
sich Themen wisder, dee sich auf den
Fuhrungsalliag abbiden lassen,

Bemmn Propekt . Betamsendord ™ haben
dhe Fibrungskratie im Gesprach mat
der padagogischen Leitung und
engr Defegation von Erzieherinnen
und Ermehern die mid den Kindern
abgestimmiten Woinsche gesarm-
melt: Ein Speelschiff, eine Rutsche
ungd eine Vogelnesischaukel fir dee
Klersten. In einem ersten Flhnungs-
workshop wurde auf der Basis des
zur VertGgung stehenden Budoets
ein Modell entwackelt. In weiteren
Meetings in der Binnichiung wurden
das Modell vorgestellt, die genaue
Lage auf dem Gelande fesigelegt
und Anderungswinsche integriert.

Der Spaffaktor beim Spielplatz-
bau echoht die Motivation

Kontakte zu den Kindern und
jugendbchen, sowe den Mitarber
tern der Emsichiung sind mcht nar
erwinscht, sondern kipnzeptoneller

e T e T

Bestandted des Propektes und sudem
ein wichtiger Motivationsfaktor n
heraustordernden Arbesphasen
ifitte Olctober 2007 staret dann die
<heife Phase™: Die Fohrungskrafie,
das Beraterteam der ALEA GmbH
und de padagogische Leitung des
Kinderdorfes treffen sich vor Ori,
Mach einer letren organisator-
schen Absprache wird das Bauma-
terial gesichlet. Das Holz liegt auf
groBen Stapeln, unbehandelt und
ungeschinitien. Anschheflend erfolgt
gine Einfihrung in den Limgandg mif
Basrswerkzeugen, Dann Gbergeben
die ALEA-Mitarbeiter die Leifung
und groBe Teile der Veranbeoriung
an den Tagesmanager.

Rotationsprinzip bei der Team:
fithrung

Die Orgamisationsstruktur, ange-
lehnt an eine Matric-Organisation,
wurde den Managern bereiis in dem
Vorbererungswarkshop vorgesteic
Jeden Tag Gbernimmt ein anderer
Mitarbeiter die Aufgabe des Ta-
gesmanagers. Die Rolle der berden
Progek theiter flr die Bereiche Schiff,

Fallschutz, Gelindegestaitung und
Vogelrestschauke! wertsn fir e
gesamte Bauzeit festgelegt. Die
Rolbe der Spezialisten tir bestimmte
Werkzeuge, Maschinen, Befesti-
qungsiechniken und Berechnungen
bleiben dagegen konstant. Die
ALEA-Mitarbeiter ziehen sich im
Progek iverlauf in doe Rolle der Con-
sultants Zurlick, sind @doch pder-
zeit ansprechbar und schalten sich
dber den Tagesmanager ein, wenn
day Rizko des Schedterns oder der
nicht zetigerechien Fertgsieliung
eines Tedprajektes ru groB werd.
Sie Tormuleren die Zsebe fir den
Tagesmanager, der diese dann den
Progektlestern kommunizery Diese
ins truseren darauthin thre Teams

Arbeitsfreude tratz straffen
Programms

Das Erreichen des Ziels und der
Auftritt des Tagesmanagers unter
Berdcksichtigung der Fihrungs-
grundsatze der apoBank sind
Gegenstand der allabendhchen
Feedbackprozesse. Die Hypothese,
dass sich in herausfordernden Flh-

65
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rungssituationen in fachfremden
Prozessen starke Analogien zum
<normalen ™ Fohrungsalltag fin-
den lassen, bewahrhaitet sich fast
immer, Ob eine Fohrungskraft sich
in Detads vertieft und dabei den
Gesamizusammenhang aus den
Augen verliert, ob sie bereit ist, zu-
gunsten des Ziek auch unlebsame
Entscherdungen zu félien, ob sie
in der Lage 51, Mitarbeiter auch in
schwigrigen Phasen zu motiviefen,
ob s Ausemnanderselzungen im
Team zu konstruktiven Lésungen
tihren kann - alle diese Kompe-
tenzen sind im Projekt wie im Alltag
gefragt. und daher zu bearbeiten:
Meben der Auseinandersetzung mit
dem eigenen Fihrungsverstandns
sind auch regelmaBige Abstim-
miEngeEn im: Team notwendig, Dabei
scheint das Ermeichen des: gemiin-
samen Ziels ndcht immer sicher,
Projektmeilensteing werden nicht
oder nur knapp ermeicht. Zur Bilanz
des Tages gehdrt immier auch eine
reafistische  Bostandsaufnahme des
Projektverdaufs. | Wir haben gelernt,
deuthcher in ger Ansprache des Kol
legen zuwernden, wir haben gelernt,
Kollegen auch etwas zumditen zu
diirfen und wir haben gelemnl, Pro-
zesse differenziert susziwerten,”

«Ich habe hiser gin Verstandnis dar-
dber erhalten, Mitarbeiter situativ
angemessen fihnen zu konnen. Die
Verbesserung der informationswege

— wer miiss 7u welchem Zeitpunkt
die nchtige Information erhalten
— 151 figr mich eine der wesentlichen
Erkenninisse,

Diese und weitere Aussagen der
Tagesmanager und Projelcthester wes-
sen darguthin, dass sach mat Hilfe der
Feedbackprozesse die Lernimpuise
nachhaltig festigen.

Alles im Lot

Die Begutachiung der Bauwerke
durch den TOW ist ein Eritischer
Meilenstein am Ende des Projekitver
laufes; Die Abnahme verfauft ohne
Beanstandung: Em Ergebnis, das ber
den Beteiligten Stolr und Erdeich-
terung awslost, Bei der offizieflen
bbergabe des Spielplatzes zeigen
sich die Vertreter der Emnnchiung
begeistert dber das hemworagends
Ergebnis und die gute Jusammen-
arbest.

Vier gewinnt

Wenn ber gemeinndtzigen Aking-
taten von Unternehmen gerne von
Win-Win-Situationen gesprochen
wird, so hat dieses Projekt min-
destens wer Gevanner. Zuallererst
natiirbch die Hesmbewohner, die mit
Begeisterung inren newen Speelraum
in Beschiag nahmen. Dann das

Bethanien-Kinderdord, das als Trager
der Ernnichiung seme Angebotspa-
fette auch konzeptionell enweitert
und so attraktiver gemacht hat.
Die apoBank erhalt in mehrfacher
Hinsicht sinen ideellen .return of
inwest”™: nach innen wird die Kom-
munikation auf der Fihrungsebene
optireert, das Management entwi-
ckelt zunehmend ein einbeitiches,
wertorenteries Fuhrungsverstand-
nis, die identifikation und damit
die Bindung an das Unternehmen
wiachst, Nach auflen kommt die
apoBank threm Anspruch, Verant-
wortung fir geselischafthche Betan-
ge zu Ghernehmen nach. Und letzt-
lich profitient jede einzelne beteiligte
Fihrungskraft von den vietfaltigen
projektmmanenten Chancen zur
persanlichen und professionelien
Entwackiung.

Gerhard K. Gimer, Vorstandsmit-
glied und zum ersten Mal an einem
Progekt betedigr: | Am Anfang stand
ih diesemn Progekl sehr skeptisch
gegeniber, Heute bin ich begesiert,
weas war erstellt haben und wee war in
der Lage waren zusammenzuarbe-
ten. Mir war nie bewusst, wie viele
Synergeeifekte alein durch gute
Organisation und gute Personalfiih-
rumg zu erreschen sind. Das ganze
Projekt hat einfach gut getan.

Corporate Citizenship und .

nachhaltige Personal- und Ti

Bk Toruirn Machhalt Wirtschaften = 42007

Quelle Forum Nachhaltig Wirtschaften (21.02.2007): Was gibt es schéneres als ein Kinderlacheln. Ausgabe 4 2017. S. 64-66. 26



Videoimpressionen zu
verschiedenen Projekten

Weltall
in der Grundschule
Bogenstralle Solingen

Sparkasse Solingen

2018

klicken

Elfen und Kobolde im
Zauberwald

an der Albert-
Liebmann-Schule

Sparkasse Essen

2020

Segel - Stege -
Planken

an der Baltic Schule
Libeck

Dragerwerk Ag & Co.
KGaA

2020
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https://www.youtube.com/watch?v=sJ47dGGcl9k&list=PL4PVy74SsOqq3n6Md5HJeTrE6MBAzju-Q&index=3
https://www.facebook.com/SparkasseEssen/videos/-mit-unserem-diesj%C3%A4hrigen-spielplatzbau-projekt-nehmen-wir-an-der-aktion-nachbar/335739960983534/
https://www.youtube.com/watch?v=crOvdyHiKsI
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ALEA Nord
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